CRMV-AP

PLANO ESTRATEGICO 2023

MACAPA/AP



Servico Publico Federal
Conselho Federal de Medicina Veterinaria-CFMV
Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Amapa-CRMV/AP

PLANO ESTRATEGICO PARA O EXERCICIO DE 2023

Plano estratégico para o exercicio de
2023 elaborado pela Diretoria do
CRMV-AP e apresentado ao CFMV, em
cumprimento ao Art. 15 da Resolugao
do CFMV n°1049/2014.

MACAPA-AP



Servigo Publico Federal
Conselho Federal de Medicina Veterinaria-CFMV
Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Amapa-CRMV/AP

IDENTIFICAGCAO

Denominacao Completa: ) )
CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA VETERINARIA DO ESTADO DO AMAPA

Deniminacao Abreviada: CNPJ:
CRMV-AP 07.217.693/0001-18

Enderecgo Eletronico:
crmvap@yahoo.com.br

Endereco Postal:
Av: Fab, 1070, Cento

Cidade: UF: CEP:
Macapa AP 68.900-073

GESTAO 2022-2025

DIRETORIA EXECUTIVA

Presidente: Rackel Barroso - Med Vet. CRMV/AP n° 00072 VP

Vice - Presidente: Nayma da Silva Picango - Med. Vet. CRMV/AP n° 00075 VP
Secretaria Geral: Elizabeth Machado Barbosa — Méd. Vet. CRMV/AP n° 00160 VP
Tesoureiro: Silvia Cristina da S. P. Magalhaes - Med. Vet. CRMV/AP n°071

CONSELHEIROS EFETIVOS

Adriano Benicio Valadares - Med. Vet. CRMV/AP n° 038 VP

André Luiz Pinheiro Maia - Med. Vet. CRMV/AP n° 067 VP

Camilo Pantoja Creao - Med. Vet. CRMV/AP n° 0138 VP

Maria Beatriz Gomes Mendes - Med. Vet. CRMV/AP n© 00122 VP
Paulo Sergio Rodrigues Santana - Med. Vet. CRMV/AP n© 00110 VP

CONSELHEIROS SUPLENTES

Dennis Alberto Martins Ventura Magalhaes - Med. Vet. CRMV/AP n° 00059 VP
Paulo Mauricio Silva de Almeida - Med. Vet. CRMV/AP n° 00111 VP

Paulo de Tarso Santana Tavares - Med. Vet. CRMV/AP n° 00049 VP

SERVIDORES DO CRMV-AP

Caio Cesar Felix - Fiscal

Jaqueline Brito Malcher — Assessora Administrativa
Dayse Prado Barros - Assessora da Presidéncia
Juliana Monteiro Soares da Silva — Assessora Juridica
Anna Paula do Rosario Ramos - Assessora Contabil

Colaboracao
Diretoria CRMV-AP

Elaboracao

Anna Paula do Rosario Ramos
Contadora CRC/AP 002190/0-9
Assessora Contabil CRMV/AP




Servico Publico Federal
Conselho Federal de Medicina Veterinaria-CFMV
Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Amapa-CRMV/AP

SUMARIO
1. APRESENTAGAD ... iitutittee it ettt ettt e ete et et eeee e et e et e e s s eenaeens 05
2. MENSAGEM DA PRESIDENTE CRMV-AP.......ccoiiiiiiiiiiiieieeeeeeiiinnnnns 06
T N 2 T0] L7\ o T 07
O U Sy 1 (1 (07 1 A7 08
5. PLANO ESTRATEGICO DO CRMV 2023.....ccciviiviiiieeireiiiinseeeesennnns 10
6. VISAO ESTRATEGICA...uuuiiieiiiiitieeeeeeeeitie e e e e e e eeeatie e e e s s sataaa e 11
7. MAPA ESTRATEGICO......ceeeevueniieeeiiiiitieieeeeeeettieseeseseatieeeeesenenns 12
8. INICIATIVAS ESTRATEGICAS......cevvvvteiieeireiiiieieeeeessiineeeesessnnanns 13
9. PLANO DE ATIVIDADES......utuuiieiiiiiiiiieeeereeirieneeesessaiiesesssssssnnns 15
10.RESULTADOS ESPERADOS. .....uvuuieeiiieiiiiieeereieiieeeeessseianseeeseens 21

11.CONSIDERACOES FINAIS....uuuuiieiieiiiiiieeeeeeeeiiieeeeeeeesraieeeeesenneans 21



Servigo Publico Federal
Conselho Federal de Medicina Veterinaria-CFMV
Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Amapa-CRMV/AP

1.APRESENTACAO

O CRMV-AP foi fundado em Setembro de 2004. O primeiro Presidente
foi o Médico Veterinario Mauro Jackson da Silva Moraes CRMV PA/AP 0466 (2005
a 2007). Os demais Presidentes do CRMV-AP foram: Médico Veterinario Alvaro
Renato Cavalcante da Silva (2007 a 2009), 2° mandato (2010 a 2013), 3°
mandato (2013 s 2016). Para o Exercicio 2017 assumiu a nova Gestado triénio
2016-2019, sob a presidéncia do Médico Veterinario José Renato Ribeiro.

O Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Amapa-
CRMV-AP é uma Autarquia Federal instituida pela Lei n®5.517, de outubro de
1968, art.16, alineas “b” e “f”, e tendo em vista a faculdade prevista na alinea
“p” do art. 3° do Regimento interno baixado pela Resolugao n°04 de 28/07/1969
e considerando a aprovacao de parecer lapidar no processo administrativo
n°4735/2004 na CLXX Reunido Plenaria Ordinaria realizada no dia 09/12/2004,
inscrita sob o CNPJ: 07.217.693/0001-18.

Atualmente o CRMV-AP localiza-se na Av. Fab, 1070- Bairro Centro-
Macapa/AP-CEP: 68.900-073, endereco eletronico: crmvap@yahoo.com.br,
expediente: 08:00 as 14:00h, de segunda a sexta-feira. O imdvel onde funciona
a Sede do regional ndo é propria, sendo objetivo da Diretoria a aquisicao de um
imovel proprio.

A equipe de trabalho é formada por 4 Cargos Comissionados nomeados
pelo presidente e 1 funcionario efetivo, exercendo as seguintes fungdes:
Assessora Contabil, Assessora Juridica, Assessora Administrativa, Assessora da
Presidéncia, Fiscal, 04 membros da Diretoria, 05 Conselheiros efetivos, e 03
suplentes.

A instituicdo tem como Missdo, “Disciplinar, orientar, fiscalizar o exercicio
das profissdes de Medicina Veterinaria e Zootecnia contribuindo para o bem-
estar da sociedade”, e como visdao “Ser reconhecido pela exceléncia na
orientagcao e na fiscalizagao em busca da melhoria e valorizagao da Medicina
Veterinaria e Zootecnia em beneficio da sociedade”. Os valores da organizagao
estdo fundamentados na Transparéncia, Etica, Comprometimento, Efetividade,
Credibilidade, Isonomia e Exceléncia. Com tais principios, conceitos e valores o
CRMV/AP se coloca como Servigo Publico essencial para a sociedade.
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2.MENSAGEM DA PRESIDENTE DO CRMV-AP

Planejar é coordenar conceitos onde se concentram em objetivos
comuns. A eficiéncia desse planejamento depende da qualidade dessa ideia
associada a eficacia da estratégia a ser empregada para concretizacdo do que
foi idealizado.

O CRMV-AP vem ao longo dos anos dessa gestao realizando um
trabalho que tem repercutido e contribuido com a qualidade de vida da populacao
amapaense, notadamente nas areas definidas em nossa missao.

Idealizamos um planejamento estratégico para o ano de 2023 a fim de
nortear nossas agdes de modo a minimizar os erros, potencializar nossos
recursos e forca de trabalho obtendo-se com isso uma constante melhoria na
qualidade de nossos servicos.

Com o Planejamento idealizado e concretizado cabe agora a Diretoria,
ao Conselho, aos Médicos Veterinarios e Zootecnistas amapaenses, e
notadamente ao corpo funcional, o maximo de desempenho para a sua
aplicabilidade. Com essa objecdo e unido nos possibilitara alcangarmos os
resultados esperados.
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3.INTRODUGAO.

A atual gestao do CRMV/AP tomou posse em 27 de maio de 2022,
trazendo uma proposta de inovacao e modernizacdo dos métodos de trabalho e
administracao deste Regional. Nesta perspectiva, implantou o modelo de gestao
estratégica, visando a descentralizacdo da gestdao e ampliacdo do conhecimento.
Compreendendo que este modelo permite alinhar a estrutura organizacional, e
aprimorar o relacionamento com os profissionais e a sociedade em geral.

Executar um plano estratégico e atitudes inovadoras para gestdo, uma
vez que estabelece uma agenda de trabalho, por um periodo, para desenvolver
prioridades estabelecidas por todos: membros, sociedade e servidores. O referido
plano é apresentado para a disseminagdo da visao, missao e valores que norteiam
o CRMV-AP por todos os atores do processo e para conhecimento e
acompanhamento da sociedade do Amapa.

O Plano Estratégico foi construido por todos. A alta administracdo
coube a responsabilidade de criar condicdes para perpetrar um novo modelo de
gestdao. No entanto, é responsabilidade de cada um, o envolvimento, o
comprometimento no gerenciamento, execugao e acompanhamento e corregao no
alcance dos objetivos pactuados, que levarao o CRMV-AP a ser reconhecimento
como instrumento de transformacgdo social e como uma instituicdo de exceléncia
respeitada por todos.

O objetivo do Plano Estratégico no Conselho Regional de Medicina
Veterinaria do Estado do Amapa-CRMV-AP é a busca incessante por uma gestao
publica eficiente, eficaz e efetiva voltada para o atendimento aos profissionais e a
toda a sociedade civil. Por isso, é focada, no monitoramento, a avaliagcdo, a
atualizacdao e a formulacdo de estratégias. A sinergia destes itens possibilitara o
alinhamento continuo das agdes do Conselho frente as demandas da sociedade.

O Plano de Acao é peca integrante da Proposta Orcamentaria, conforme
a Resolucdo CFMV n° 1049, sendo elaborado anualmente em consonancia com as
diretrizes contidas no plano estratégico e alinhado ao orgcamento. No plano de
atividades esta evidenciado o plano de metas individualizado, produzido pelo
CRMV/AP, os quais estdao em sintonia com as atividades propostas pela Diretoria.
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4. JUSTIFICATIVA

A sociedade demanda moralidade, profissionalismo e exceléncia da
administracao publica. O cidaddo vem exigindo, em niveis progressivos, melhores
servicos, respeito a cidadania e maior transparéncia, honestidade, economicidade e
efetividade no uso dos recursos publicos.

Para o atendimento dessas demandas, o CRMV-AP assume papel
fundamental na medida em que atua na prevencao, deteccdo, corregao e punicao
de falsos profissionais, estabelecimentos publicos em precarias condicdes de
funcionamento e estabelecimentos privados com atividades relacionadas a medicina
veterinaria que atuam clandestinamente. Ademais, o CRMV-AP também assume o
papel de fomentador na formagao continuada dos profissionais médicos veterinarios
e zootecnistas, visando capacitar esses profissionais para que possam oferecer a
sociedade um trabalho cada vez melhor.

Diante desse cenario, sao essenciais a construcao, compreensao € a
comunicacdo de estratégias que assegurem resultados capazes de atender as
expectativas da sociedade, em relagdo a atuacao e ao papel conferido, ao longo da
histéria, do CRMV-AP.

Um plano Estratégico define, em linhas gerais, o caminho a ser seguido
para reforcar a legitimidade de uma organizacao ao longo do tempo. Podemos
caracteriza-lo, ainda, como o conjunto de objetivos e agdes necessarias ao
cumprimento da missao e ao alcance da visao de futuro de cada instituigao.

Ser capaz de definir hoje os caminhos para alcangar o patamar de
desempenho esperado pela sociedade é um dos principais desafios das organizagoes
publicas.

A escolha de opcbes equivocadas no presente exigira tempo e altos
investimentos no futuro para que a instituicdo se recupere e possa retomar o rumo
adequado.
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5. ATRIBUICOES DO CRMV/AP

Com respaldo nas Leis n°(s) 5.517, de 23 de outubro de 1968, e 5.550, de 4
de dezembro de 1968, o CRMV/AP tem por finalidade, a fiscalizacdo do exercicio
profissional, orientar supervisionar e disciplinar as atividades relativas a profissao
do médico veterinario e zootecnista em todo o Estado do Amapda, bem como servir
como 6rgao de consulta do Governo Federal, Estadual e producao animal, a defesa
sanitdria, a saude publica e ao meio ambiente, assim como em matéria direta ou
indiretamente relacionada com a industria, comércio de produtos veterinarios,
produtos de origem animal e seus derivados.

Compete ao CRMV/AP, investido pelo Poder Publico das atribuicbes Legais
regulamentares e regimentais, além de fiscalizar o exercicio da profissao e, via de
consequéncia, atuar como “Tribunal de Honra”, julgando e aplicando penalidades
disciplinares aos infratores, na forma da legislacdo federal aplicavel a espécie.

De acordo com o art. 18 da Lei n°® 5.517/68, as atribuicdes do CRMV/AP sao as
seguintes:

I. Organizar o seu regime interno, submetendo - o a aprovacao do CFMV;

II. Inscrever os profissionais registrados residentes em sai jurisdicao e expedir
as respectivas carteiras profissionais;

III. Examinar as reclamacoes e representagoes inscritas acerca dos servigos de
registros e das infragdes da Lei e decidir, com recursos para o CFMV;

IV. Solicitar ao CFMV as medidas necessarias ao melhor rendimento das tarefas
sob a sua alcada e sugerir-lhe que proponha a autoridade competente as
alteragoes desta Lei, que julgar convenientes, principalmente as que visem a
melhorara regulamentacao do exercicio da profissdo de médico veterinario;

V. Fiscalizar o exercicio da profissdo, punindo os seus infratores, bem como
representando as autoridades competentes acerca de fatos que apurar e cuja
solucao ndo seja de sua algada;

VI. Funcionar como Tribunal de Honra dos profissionais, zelando pelo prestigio e
bom nome da profissao;

VII. Aplicar as sangoes disciplinares, estabelecidas nesta Lei;

VIII. Promover perante o juizo da Fazenda Publica e mediante processo de
executivo fiscal, a cobranca das penalidades previstas para execucdo da
presente Lei;

IX. Contratar pessoal administrativo necessario ao funcionamento do Conselho;

X.  Eleger delegado-eleitor.
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6. PLANO ESTRATEGICO CRMV/AP 2023

O Plano Estratégico para o exercicio, com registros dos objetivos, das
atividades de metas organizadas por eixos tematicos, torna-se possivel delinear a
previsdo de agdes em diferentes dimensdes, considerando que o Plano esta voltado
para a restruturacdo interna deste regional, contando com o Apoio Financeiro do
Conselho Federal de Medicina Veterindria - CFMV, visando o alcance aos
profissionais e a sociedade em gral.

A sistematica de Construcdo do documento ocorreu através de reunides de
planejamento de servidores da instituicdo e a diretoria do CRMV-AP com aprovagao
em plenaria.

A elaboracdo do Plano levou em consideracao primeiramente qual a visao que
os membros detinham da instituicdo, visando principalmente a preocupagao em
atender aos anseios dos profissionais e da sociedade em geral. Posto isto, e

Portanto, aqui estao registrados os objetivos, as atividades mensuradas de
modo a proporcionar a manutengao das prerrogativas essenciais do CRMV-AP como
agente de fiscalizacao do exercicio da profissdo de Médico Veterinario e Zootecnista,
como também as agdes prioritarias para subsidiar o fortalecimento e qualidade de
trabalho para a classe.

Por fim foi definido indicadores que ao final do exercicio de 2023, sera
utilizado para medir o nivel de alcance das metas planejadas.

10
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7. VISAO ESTRATEGICA
Valores pelos quais o CRMV-AP pauta sua conduta

O CRMV-AP conduz sua gestdo orientada e motivada por principios éticos
expressos pelos seguintes valores:

e Espirito de equipe - Disposicao de trabalhar em conjunto de forma
cooperativa e integrada para que o CRMV-AP cumpra suas atribuigdes e
produza resultados de forma eficiente e eficaz;

e Compromisso - Empenho do unico colaborador efetivo do CRMV-AP em
desempenhar suas fungdes com dedicacdo, responsabilidade e
tempestividade.

e Reconhecimento - Valorizagdo dos colaboradores do CRMV-AP, por meio
do reconhecimento da contribuicdao de cada um para o alcance da missao
organizacional e da criagao de oportunidades de desenvolvimento pessoal
e profissional;

e Exceléncia - Motivacdo do CRMV-AP em buscar ser referéncia nos
produtos, processos e servicos ofertados aos Médicos Veterinarios e
Zootecnistas e a sociedade;

e Integridade - Guiar-se por principios de ética e responsabilidade no trato
dos bens publicos e no cumprimento das atribuicdes do CRMV-AP;

e Transparéncia- Dar a sociedade amplo acesso as informacdes sobre
processos, procedimentos e servigos, de forma clara e tempestiva.

11



8. MAPA ESTRATEGICO

“Disciplinar, orientar, fiscalizar o exercicio das profissdes de Medicina Veterinaria e Zootecnia contribuindo

MISSAO

para o bem-estar da sociedade”

Ser reconhecido pela exceléncia na orientagdo e na
fiscalizagdo em busca da melhoria e valorizagao da Medicina
Veterinaria e Zootecnia em beneficio da sociedade

VISAO

T

RESULTADO

Atuar como 6rgao de
protecdo a sociedade

Contribuir para a transparéncia
da Administragdo Publica.

Fiscalizar e penalizar as irregularidades realizadas pelos
Médicos Veterindrios e Zootecnistas no exército profissional

Zelar pela qualidade e
formacgao dos Veterinarios e
Zootecnistas.

PESSOAL E INOVAGCAO

Intensificar agdes que

GOVERNANCA E DESEMPENHO

Intensificar agdes para

ORCAMENTO E LOGISTICA

7

N e
Captar competéncias por meio aprovam a melhoria da Aprimorar as agdes de controles combate no desperdicio Assegurar_ re_cursos para a
de concursos piblicos gestdo e do controle voltadas a melhoria de desempenho irregular de recursos co_nt|nNU|dad(_e da_ o
intarnn publicos modernizacao da instituicao
\_
J
Desenvolver competéncias ) PARCERIAS TEMPESTIVIDADE E SELETIVIDADE ~\
P . At - Compatibilizar o planejamento
transversais e técnicas para o _ Aprimorar uar em Assegurar razoablll_da(ie Atuar de for,ma e a aplicacdo de recursos com
alcance das estratégias relacionamento com o COOPENACAOICOMIO no tempo de apreciacdo seletiva e sistémica
8 ) ) foco no resultado
) CFMV e demais CRMV’S CRMV e dos processos \ )
contribuintes
\ N -
Desenvolver a cultura ~ ~N
orientada para resultado TRANSPARENCIA Adequar a estrutura fisica e
< Aprimorar as divulgacdes de Intensificar a comunicag&o 0S servidores para a
Modernizar e integrar as informacdes referentes a gestio Sar & seeEdEE realizacdo da estratégia
praticas de gestdo de pessoal Yy,
J
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9.INICIATIVAS ESTRATEGICAS

As iniciativas estratégicas indicam, em linhas gerais, o conjunto de medidas ou
acoes a serem executadas ao longo e médio prazo para assegurar o alcance dos
objetivos estabelecidos no mapa estratégico e para preencher as lacunas existentes
entre o desempenho atual da organizacao e o desejado.

INICIATIVAS FINALISTICAS

1.

9.

Promover a valorizagdo e reconhecimento da profissdo de Médico
Veterinario e Zootecnista pela sociedade;

Promover infraestrutura fisica e tecnoldgica segura e adequada para
atender a necessidades de trabalho do CRMV/AP;

. Aprimorar a estrutura funcional do CRMV/AP;

. Aprimorar a estrutura de pessoal do CRMV/AP

Subsidiar as acoes de fiscalizacdes e controle;

Reavaliar normas e praticas com foco na tempestividade de analise dos
processos;

. Aprimorar a comunicagao das agdes do controle interno;

Ampliar e aprimorar o intercambio de informagdes estratégicas com outros
CRMV'’'S e com o CFMV;

Aperfeicoar a Politica de relacionamento com o CFMV;

10.Atrair e manter pessoas motivadas, comprometidas gerando resultados;

INICIATIVAS DE APOIO

1.

2.

3.

Formacdes de Comissdes para auxiliar as agoes, e estratégias do Regional;
Incentivo ao acolhimento aos novos profissionais ho mercado local

Apoio ao ensino para abertura de novos cursos da area de agraria com
énfase a Medicina Veterindria e Zootecnia do Estado do Amap3;

. Aprimorar o modelo de gestao de desempenho por resultado;

Estabelecer parcerias com delegacias do meio ambiente e érgaos de
fiscalizagao;

13
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Incentivo as inscricdes de Zootecnistas, visando o fortalecimento da
profissao

. Aprimorar o processo de gestao das informagdes gerenciais;

. Aumentar a participacdao em atividades de planejamento e melhoria da
gestao por resultado;

. Compartilhar orcamento anual com o planejamento estratégico.

14
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10.PLANO DE ATIVIDADES

EIXO: ADMINISTRATIVO - FINANCEIRO

Objetivo do Eixo: Tracar direcionamento politico, administrativo, financeiro, orcamentario para as acdes da gestao do

CRMV/AP.
ATIVIDADES ESTRATEGIAS METAS INDICADORES
e Intensificar agdes que e Garantir o] correto Processos instaurados
promovam a melhoria funcionamento e controle de acordo com as
da Gestao e Controle interno, minimizando os normas e legislacdes
Interno. riscos do nao cumprimento vigentes.

_ da legislacgao.
e Aprimorar a estrutura

das salas do CRMV-AP.

Controle Interno
e Otimizar o fluxo dos

processos
administrativos.

Processos instaurados
e finalizados dentro
dos prazos
estabelecidos.

e Modernizar e integrar as e Aplicar praticas gerenciais e

praticas de Gestao de de gestao de pessoas que

Pessoas. asseguram o

. desenvolvimento das

e Estruturacdo no quadro competéncias necessarias a

Gestdo de Pessoas de Pessoal. motivacdo e o
comprometimento do

. Satisfacao dos

servidores com as
praticas de gestdao de
pessoas.
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servidor com a instituicao,
com a qualidade dos
trabalhos realizados, com o
desempenho institucional e
melhoria da gestao publica.

Chamada dos servidores
aprovados no concurso
2020.

2. Posse dos servidores
efetivos advindos do
CoNncurso.

Gestao
Patrimonial

Convénio com CFMV.

Aquisicdo de sede propria
para o CRMV/AP.

Melhoria na estrutura de
trabalho na sede do regional

1. Aquisicao do imovel.

2. Aquisigao de
Equipamentos,
centrais, etc...

Qualificacao
pessoal

de

Disponibilizar recursos
para participagdao de
membros do conselho
em eventos e encontros
CFMV/CRMV’S,

Participar dos encontros
promovidos pelo conjunto
CFMV/CRMV.

1. Quantidade de
médicos veterinarios e
Zootecnistas
notificados;
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Seminarios Regionais e
nacionais.

Promover eventos em
conjunto com entidades
orgaos e afins.

Divulgar / orientar sobre as
atividades pertinentes a
classe médica veterinaria e
zootecnistas, e realizar
atualizacao dos profissionais.

Quantidade de
execugoes fiscais

Niumero de eventos
com participagao de

membros do
CRMV/AP.
Exceléncia no

exercicio da profissao,
dando retorno positivo
para a sociedade.

Profissionais médicos
veterinarios e
zootecnistas
atualizados sobre a
legislagao vigente e a
legislagao vigente e a
importancia de seu
papel na sociedade.

Desenvolvimento
de acOes politicas
administrativas e
juridicas, criando
também

Realizar fiscalizacdao de
estabelecimentos que
sao obrigados por lei a
terem registro no
conselho.

1. Aumentar em 10% o nimero

de inscricdo e registros de
novos estabelecimentos no
conselho.

NUmero de registros e
inscricao de novos
estabelecimentos no
conselho.
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estratégias
intensificar
aumento
arrecadacao

para
o
da

Fiscalizar e notificar
estabelecimentos que
possuam
obrigatoriedade de
registro no conselho
para que regularizem a
ART quando da
atividade privada de
médicos veterinarios ou
zootecnistas.

Enviar boletos de
anuidades a todos os

inscritos ativos no
conselho.

Realizar cobrancas
administrativas de

anuidades de exercicios
anteriores.

Notificar 100% dos
inadimplentes.

Inscrigao dos
inadimplentes na Divida
Ativa junto a Justica

2. Aumentar em 10% a
arrecadacao em relagcao ao
ano anterior.

2. Percentual de variagao

da arrecadacao dos
exercicios 2020/2021.
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Federal, conforme
legislagao vigente.

Executar judicialmente
100% dos inadimplentes

inscritos em  divida
ativa.
Acompanhamento
sistematico do
comportamento das
receitas e das despesas
do CRMV/AP.

EIXO: ORIENTACAO E FISCALIZACAO

Objetivo do Eixo: Tracar acdes para a orientacdo, fiscalizacdao e fortalecimento do exercicio da profissdao do Médico
Veterindrio e Zootecnista, em seu dmbito de jurisdicdo, assegurando a defesa do espaco profissional e a melhoria da

qualidade de atendimento aos usuarios da profissao.

ATIVIDADES ESTRATEGIAS METAS INDICADORES
Intensificar as e Subsidiar as agbes de 1. Aumentar em no minimo NUmero de
visitas de FiscalizagOes; 40% o] namero de fiscalizagdes
fiscalizagdo e o fiscalizacao. realizadas.
orientacdo. e Atender as denuncias 2. Fiscalizar, no minimo 1 vez Nudmero de

relacionadas as por semestre, 0s fiscalizagdes
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instituicoes e
profissionais  passiveis
de fiscalizagao do
CRMV/AP.

Fiscalizar os municipios
do interior

Agao de conscientizagao
das principais
Resolucdes do Sistema
CFMV

estabelecimentos

inscritos/registrados no
conselho.
Fiscalizar oS
estabelecimentos nao
inscritos/registrados no
Conselho.

Realizar pelo menos uma
fiscalizacao em cada rota.
Distribuir folders orientativos
sobre as principais
resolucdes de acordo com a
atividade das empresas

realizadas nos
estabelecimentos por
semestre.

Numero de
fiscalizagOes
realizadas

2. Numero de rotas
realizadas
Quantidade de folders
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11.RESULTADOS ESPERADOS

O CRMV-AP, com esforcos e objetivando alcancar as metas planejadas
para 2023, conforme ditas as fungdes previstas por lei, vislumbrando alcangar as
meta estabelecidas na Proposta Orcamentaria e no presente planejamento.

2.CONSIDERAGCOES FINAIS

O Presente Plano de Agao 2023, ora construido pela direcdo do CRMV/AP
serd desenvolvido a partir dos recursos delineados em nossa proposta
orcamentaria, aprovada pelo Conselho Pleno do CRMV/AP. O plano é resultado de
todo um processo de discussao e construcao participativa das acdoes do CRMV/AP
com as comissoes de trabalho e a base da categoria.

Este plano serd um norteador para todas as acoes do CRMV/AP, e todos
os esforgos serao demandados para que o mesmo possa ser executado dentro dos
principios e normas estabelecidas que regem o CRMV enquanto autarquia federal e
orgao responsavel pela regulamentacao e fiscalizacao do exercicio profissional do
médico veterindrio e Zootecnistas, fazendo cumprir assim as determinacdes
emanadas na lei de regulamentacdo da profissional, cédigo de ética profissional e
demais deliberacao do conjunto CRMV/CFMV.
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